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Одной из основных проблем, с которыми столкнулась российская экономика, является несбалансированность рынка труда и образовательных услуг. Это проявляется в несоответствии количества выпускаемых специалистов потребностям рынка, в несовпадении требований работодателей и качества профессиональной подготовки выпускников вузов, в отсутствии учета структуры экономики региона при выборе вузами направлений подготовки, в перепроизводстве специалистов с высшим (неинженерным) образованием при дефиците рабочих и технических профессий.

Несбалансированность этих рынков приводит к негативным экономическим и социальным последствиям. Первые выражаются в низкой конкурентоспособности отечественных предприятий и организаций, одной из главных причин которой является недостаток талантливых и хорошо подготовленных молодых работников, способных к инновационной деятельности. Вторые связаны с увеличением структурной безработицы и усилением социальной напряженности в российском обществе.

Кадровая ситуация является одним из основных факторов, сдерживающих развитие отечественной промышленности.

В течение многих лет в нашей стране создавались крупные предприятия с полным замкнутым циклом производства – от разработки идеи до изготовления, поставки и эксплуатации готовой аппаратуры. Для выполнения этих задач требовались инженеры широкого профиля с разносторонней фундаментальной подготовкой, именно их готовили и продолжают готовить отечественные вузы. В то же время большая часть полученных в вузе знаний выпускнику, даже работающему по специальности, в его практической деятельности была не нужна – в условиях реального производства все равно происходила специализация, выделялись разработчики аппаратуры, конструкторы, технологи, эксплуатационники и т. п. Даже если в момент создания предприятие оснащалось современным оборудованием (для работы на нем и готовились специалисты), то за последние 10–20 лет промышленность финансировалась явно недостаточно. Поэтому в настоящее время большинство предприятий столкнулись с проблемами устаревшего оборудования, устаревших технологий (это особенно печально) и «устаревших» кадров. Средний возраст инженеров в России составляет 46 лет. Качественного пополнения инженеров практически нет, так как вузы готовят студентов по программам вчерашнего дня (средний возраст преподавателей превышает 50 лет), да и зарплаты в реальном секторе экономики, как правило, ниже средних.

Наиболее острой является ситуация в высокотехнологичных научно-инновационных отраслях российской индустрии, таких как военная техника, электроника, телекоммуникации и информационные технологии, в которых дефицит молодых специалистов достиг угрожающих безопасности страны размеров.

По данным исследования, проведенного по заказу Союза российских промышленников и предпринимателей (работодателей), вузы России выпустили в 2008 г. немногим более 70 тыс. специалистов для этих отраслей (при этом на долю стратегически наиболее важных секторов микроэлектроники и телекоммуникаций приходится только 5,6% выпуска) при общей потребности около 200 тыс. чел. в год. В дальнейшем ситуация может ухудшиться. При развитии российской экономики по высокотехнологичному сценарию к 2012 г. потребность в молодых специалистах может возрасти до 550 тыс. чел. в год, а при существующих темпах развития высшего образования будет подготовлено не более 140 тыс. выпускников.

Для решения проблемы кадрового дефицита необходимо изменить традиционные способы обучения с целью повышения их эффективности. В современных высокотехнологичных проектах теория неотделима от инженерной практики, поэтому молодой специалист должен владеть навыками работы с современными средствами разработки, комплектующими компонентами, приборами и технологическими установками. Кроме предметной подготовки молодым специалистам необходима практика, чтобы приобрести навыки организационно-управленческой работы, получить опыт принятия решений, осуществления производственно-технологического процесса. 

Очевидно, что для решения кадровых проблем недостаточно увеличить количество подготавливаемых специалистов. Не менее важно улучшить качество подготовки, особенно если речь идет о создании инновационных продуктов. По оценкам специалистов, только 5% выпускников вузов готовы участвовать в выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР); даже те, кто получил достаточно качественное образование по специальности в престижных вузах, имеют слабую организационно-производственную подготовку, а также подготовку в бизнес-дисциплинах. Наша система образования традиционно была ориентирована на подготовку кадров для науки, а не для индустриального выпуска конкурентоспособной продукции. Наиболее трудно решается задача коммерциализации интеллектуальной собственности, полученной в результате научной деятельности. Для решения этой задачи нужны люди, которые умеют не только разрабатывать схемы и программы, но и способны превратить их в коммерческий (то есть хорошо реализуемый на рынке) продукт.

Следует устранить существующий в России дисбаланс в оплате труда специалистов реальной экономики и офисных работников финансово-банковской сферы. Это поднимает престиж инженерной деятельности, наиболее востребованной на рынке труда, и позволит привлечь в технические вузы хорошо подготовленных и креативно мыслящих абитуриентов. Правильному с точки зрения интересов государства и общества распределению молодых специалистов будет служить более справедливое выравнивание среднемесячной зарплаты сотрудников по различным предприятиям одной и той же отрасли. Сейчас в худшем положении находятся работники крупных предприятий военно-промышленного комплекса (ВПК) и преподаватели вузов. 

Бедственное положение предприятий ВПК во многом объясняется низкой производительностью труда (на коммерческих предприятиях производительность труда в 4–5 раз выше). В результате отечественные производители разделились на две части: группа успешных компаний (как правило, относящихся к предприятиям малого и среднего бизнеса), борющихся за лидерство в своих сегментах рынка, и предприятий (как правило, крупных, относящихся к ВПК), которые выживают обычно за счет государственных заказов и из-за низкой зарплаты совершенно не интересны для перспективной молодежи. Данная проблема осложняется экспансией на российский рынок иностранных компаний, открывающих свои оффшорные центры в крупных городах; предлагаемый этими центрами более высокий уровень оплаты труда приводит к обескровливанию отечественной промышленности.

В настоящее время промышленность России вынуждена развиваться в условиях мирового финансово-экономического кризиса. В период экономического кризиса, когда население и фирмы-потребители сокращают свои расходы на товары длительного пользования (к ним относятся бытовая и автомобильная, а также компьютерная техника), особенно обостряется ценовая конкуренция на рынке конечного оборудования. Это, в свою очередь, заставляет компании сворачивать НИОКР, отказываться от обновления технологического оборудования и снижать объемы производства. Как следствие, происходит сокращение персонала во всех подразделениях, включая исследовательские и производственные. При этом на рынке труда оказываются квалифицированные и имеющие опыт работы специалисты, которые составляют существенную конкуренцию выпускникам вузов, особенно тем, кто не владеет навыками практической деятельности.

В крупных промышленных городах России для выпускников престижных технических вузов, из-за длительно существующего дефицита инженерных кадров, проблема конкуренции со стороны уволенных работников не столь остра (обычно предприятия избавляются от «балласта», сохраняя работников высокой квалификации). Но тем не менее за последние полгода даже в таком сравнительно благополучном регионе, как Санкт-Петербург, объем промышленного производства снизился по разным отраслям от 30 до 45%, что не могло не сказаться на количестве вакансий для выпускников вузов.

Правительством России был предложен ряд мер, направленных на улучшение положения выпускников вузов на рынке труда, наиболее эффективной из которых является принятие Федерального закона «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности». В соответствии с этим законом разрешается создавать при вузах малые предприятия, работать на которых должны выпускники и студенты вуза при участии или под руководством преподавателей. Основной задачей таких малых предприятий должно являться создание вузовского научно-технического продукта с его последующей коммерциализацией. Организация при вузах малых предприятий позволит решить целый ряд упомянутых выше проблем:

· дать возможность выпускникам вузов принять участие в реальных НИОКР по заказам предприятий и частных инвесторов;

· приобретение выпускниками опыта организационно-управленческой и производственно-технологической деятельности в ходе реализации цепочки «идея – макетирование – изготовление опытного образца – опытная партия – оценка перспектив продаж – серийное производство собственными силами или передача технологии заказчику»;

· ознакомление молодых специалистов с перспективами развития отрасли; поиск незанятой «ниши» разработок, изделий и услуг;

· ранняя профессиональная адаптация студентов путем их участия в производственной деятельности малого предприятия на должности техника или по рабочим профессиям;

· повышение квалификации преподавателей за счет их участия или руководства НИОКР, проводимых малым предприятием;

· возможность получения всеми участниками деятельности малого предприятия «рыночной» заработной платы в соответствии с квалификацией и успехами в коммерциализации разработанного научно-технического продукта.

Очевидно, что срок работы выпускника на малом предприятии не должен превышать 2–3 года (за исключением специалистов, ставших топ-менеджерами). По существу, малые предприятия при вузах должны являться инкубаторами квалифицированных кадров. Пройдя после окончания вуза период профессиональной адаптации и получив опыт инженерной и бизнес-деятельности, молодой специалист попадает на рынок труда, имея хорошие шансы получить перспективную работу и достойную зарплату.

Малые предприятия при вузах имеют существенное отличие от фирм, функционирующих в составе технопарков, созданных к настоящему времени при некоторых крупных вузах. Фирмы в технопарках являются юридически самостоятельными лицами, их взаимоотношения с вузом ограничиваются условиями аренды помещений и общей инфраструктурой (хотя в этих фирмах, как правило, работают преподаватели, сотрудники, студенты и выпускники вуза).

Малое предприятие создается при вузе, вуз является его учредителем. Поэтому техническая, финансовая и кадровая политика малого предприятия контролируется вузом. При этом резко возрастает роль профессорско-преподавательского состава вуза, при котором организовано малое предприятие. Именно преподаватели, особенно на начальной стадии существования малого предприятия, должны выбрать направление его деятельности, сформулировать принцип подбора кадров (зачастую становясь руководителем предприятия, пока не будут выделены лидеры из числа выпускников), помочь с приобретением необходимых приборов, материалов и оборудования. Весьма важным является подбор заказчиков НИОКР – здесь многое зависит от научного авторитета преподавателя. Поэтому создание малых предприятий следует производить с ориентацией на существующие в вузе научно-педагогические школы.

Немаловажную роль в успешном развитии малых предприятий вузов будет играть методика формирования их молодежных коллективов. Кадровая политика малых предприятий должна полностью контролироваться преподавателями приоритетных научно-образовательных направлений вуза.
На младших курсах необходимо проводить предметные олимпиады, междисциплинарные конкурсы коллективов студентов, ввести обязательный внутрисеместровый рейтинг каждого студента с учетом его когнитивных особенностей. Обязательным требованием является практическое знание информационных технологий и английского языка. При организации этих мероприятий следует учитывать неизбежные для нашего времени изменения психологического климата и характера внутригрупповых отношений по мере взросления студентов (смена коллективизма в связи с индивидуализмом, преобладание прагматизма, стремление к личному успеху, снижение уровня эмпатии, социальное и материальное расслоение). Негативные последствия этих явлений в какой-то мере можно смягчить за счет как можно более раннего привлечения студентов к трудовой деятельности в свободное от учебы время с обучением рабочим профессиям по профилю вузовской подготовки.

В результате к III–IV курсам можно будет осуществить выбор среди студентов организационных лидеров и наиболее подготовленных и способных исполнителей. Поиску последних следует уделить особое внимание, так как их требуется больше и от их способностей и компетенций, прежде всего, зависит успех деятельности молодежных коллективов.

На старших курсах следует объединять отобранных студентов вокруг инновационной идеи с целью формирования коллектива малого предприятия. На этой стадии много будет зависеть от личности преподавателя – носителя инновационной идеи.

Научно-инновационные молодежные коллективы могут создаваться не только на малых предприятиях вузов, но и в других структурах малого бизнеса. Охотно используют в своей работе выпускников и студентов (в том числе из разных вузов) предприятия электроники и сборочные производства. Известно о создании бригад из выпускников и студентов, обслуживающих сложные технологические установки и процессы. В последние годы появились молодежные коллективы специалистов по информационным технологиям, работающих в режиме аутсорсинга по заказам, прежде всего, иностранных фирм.

Контрактные производители могут сыграть большую роль в раннем приобщении студентов к работе по будущей специальности. Многие небольшие фирмы охотно берут студентов III–IV курсов на неполный рабочий день для выполнения временных или даже постоянных работ, не требующих высшего профессионального образования (монтаж, наладка и обслуживание технического оборудования, сборка и тестирование модулей, проверка готовой продукции). Такое сотрудничество выгодно как для студентов (приобретение опыта и навыков работы на современном производстве), так и для работодателей – они могут без особых затрат отбирать лучших студентов для работы в постоянном штате после окончания вуза.

В качестве антикризисной меры следует рассматривать решение правительства Российской Федерации об увеличении приема в магистратуру на бюджетные места – это позволяет отсрочить на 2 года выход на рынок труда выпускников бакалавриата. В то же время, в соответствии с нормативными документами Рособразования, обучение в магистратуре предполагает профессионально-ориентированную подготовку студентов, которая должна занимать не менее 50% учебного времени. Предполагается, что эта подготовка, как правило, должна осуществляться на предприятии (в организации), где студент будет готовить свою магистерскую диссертацию. При этом кафедра вуза, ведущая определенную магистерскую программу, может по договоренности с предприятием сформировать группу студентов для практико-ориентированной работы. На первом году обучения в магистратуре студенты работают обычно без оплаты, а предприятие в этот период может произвести отбор перспективных студентов, которые на втором году обучения могут быть приняты на работу сначала на неполную рабочую неделю, а затем на полную занятость.

Условием формирования и успешной работы молодежных коллективов является получение объективной информации о степени востребованности выпускников вузов различных специальностей и направлений подготовки на предприятиях всех форм собственности данного региона. Если сведения о кадровых потребностях крупных предприятий – стратегических партнеров вуза получить сравнительно легко, то сделать оценку востребованности выпускников на предприятиях малого бизнеса затруднительно. Для планирования приема абитуриентов, формирования контингентов бакалавриата и магистратуры следует проводить постоянно действующий мониторинг региональной потребности в молодых специалистах. Хорошие результаты могут быть достигнуты при взаимодействии вузов с отраслевыми промышленными ассоциациями.

Характерным примером такого сотрудничества является вхождение ведущих профильных вузов в состав Санкт-Петербургской Ассоциации предприятий радиоэлектроники, приборостроения, средств связи и инфотелекоммуникаций, созданной для консолидации усилий и ресурсов радиоэлектронных предприятий Санкт-Петербурга (крупных, средних и малых). Для оперативного решения вопросов, связанных с подготовкой кадров (содержание образовательных программ, распределение студентов и выпускников по специальностям и направлениям подготовки, прогноз потребности в специалистах и т. п.), при Ассоциации создан Учебно-методический совет.

Таким образом, формирование студенческих коллективов для работы на предприятиях в период их обучения в университете можно рассматривать как создание условий для динамичного посткризисного «старта» экономики страны.[image: image1.emf]     
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